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PAAKIRJOITUS

TEM - maan paras ministerio?

Uuden superministerion eli tyé- ja
elinkeinoministerién (TEM) rakentaminen
etenee vauhdilla. Ministerion on
tarkoitus aloittaa toimintansa vuoden
2008 alussa. Hankkeesta on sovittu
hallitusohjelmassa. Hallitusohjelman
mukaan uusi ministerié antaa hallitukselle
paremmat edellytykset vastata haasteisiin,
jotka liittyvat samanaikaisesti tyévoimaan
ja sen saatavuuteen, tuottavuuteen ja
innovaatioihin. Lisdksi energiapolitiikassa
tapahtuu suuria rakenteellisia muutoksia.
Organisoimalla yritysten ja alueiden
kehittaminen seka elinkeinopolitiikka ja
tyévoimapolitiikka yhteen ministerioon,
hallitus katsoo voivansa lisata niiden
kaikkien vaikuttavuutta. Yrityksille voidaan
tuottaa palveluja yhtena kokonaisuutena.
Tyonhakijoita voidaan palvella paremmin.

Ministerio rakennetaan kauppa- ja teollisuusministeriosta ja
tyOministeriostd, jotka lakkautetaan. Siihen siirtyvat tyomi-
nisterion muut tehtavéat lukuun ottamatta maahanmuutto
ja kotoutusasioita. N&ma siirtyvat sisdministeriéon. Minis-
teriddn siirtyy myos sisaministerion alueiden ja hallinnon
kehittdmisosasto lukuun ottamatta alue- ja paikallishallin-
toyksikkoda. TEMissa ja sen alaisissa virastoissa ja laitoksissa
tulee tydskentelemaan yhteensd n. 10 600 henkilda.

Mittava hanke

Uuden ministerién rakentaminen on valtava hanke. Sita
johtaa johtoryhma, jonka alaisuudessa on kymmenié eri-
laisia tyoryhmia. Henkilostojarjestdjen, sekd palkansaaja-
keskusjarjestojen ettd neuvottelujarjestdjen paallimmaisena
huolena on henkildston asema uudessa organisaatiossa ja
siksi ne ovat halunneet edustajansa eri valmisteluryhmiin.
Osa valmistelusta on tapahtunut ilman henkiléston muka-
naoloa, joten jarjestdt ovat vaatineet YT-menettelyn noudat-
tamista. JUKO on vaatinut my®s aktiivisempaa tiedottamista
henkilostolle valmistelun etenemisesta.

Johtoryhméssé akavalaisia edustaa neuvottelupaallikkd
Markku Nieminen JUKOsta ja johtoryhmaa lahella olevassa
sidosryhméatyoryhmassa johtaja Markku Lemmetty AKAVAs-
ta. Osassa tydryhmia kaikilla neuvottelujarjestéilla on oma
edustajansa, osassa jarjestoilla on yhteinen edustaja, osaan
tyoryhmia ei olla saatu jarjestdjen edustajaa lainkaan.

Matriisiorganisaatio

TEMin organisaatiota ei perusteta siten, ettd siirretaan lak-
kautettavien ministerididen rakenne sellaisenaan uuteen
ministeriddn, vaan organisaatio rakennetaan alusta l&htein
uudelleen. Itse ministeriddn ja sen alaisuudessa toimiviin
TE-keskuksiin tehdaan matriisiorganisaatio.

TEMin johtoon tulee kaksi ministerid, kansliapaallikko ja
kaksi valtiosihteeria. Matriisiorganisaatio koostuu kolmes-
ta segmentista ja neljastd osastosta. Segmenttien johdossa
ovat alivaltiosihteerit.

Valtioneuvostoa koskeva asetus on jo muutettu ja ministeri-
6t koskevat saadodkset ovat valmiina. Lakia ja asetusta  TE-
Min alue- ja paikallishallinnosta valmistellaan parhaillaan.
Niiden on tarkoitus tulla voimaan maaliskuun 2008 alusta.
TE-keskusten toimintaa on suunniteltu jo pitkélle. Tarkoituk-
sena on, ettd tydvoimatoimistot sidotaan tiiviimmin TE-kes-
kuksiin ja ne toimivat TE-keskusten alaisina paikallishallin-
non viranomaisina.

TEMin alue- ja paikallishallintoa koskevia suunnitelmia esi-
telldadn tarkemmin seuraavassa Kepissé ja porkkanassa.

Riitta Saikkonen-Heinonen
paasihteeri
Suomen Psykologiliitto

Korjaus: Keppi ja porkkana 3/2007 paakirjoitus

Kuten paakirjoituksen lukeneet ovat havainneet niin tekstissa on virhe, joka johtuu muutaman sanan
valitettavasta poisjaannista jossain vaiheessa eli viimeinen virke pitaa kuulua:

Ratkaisuun sisaltyy myés toimenpiteita siita, etta ensi vuoden aikana valmistellaan yhteisen

palkkausjarjestelman aikaansaamista kaikkiin ministeri6ihin, ei siis ainakaan vield kaikkiin virastoihin.

Esa Eriksson
asiamies
Suomen Lakimiesliitto




Henkilosto siirtyy TEMiin europalkoilla

Koska TEMissa ei ole omaa palkkausjarjestelmaa ja eri mi-
nisteridissa on eri palkkausjarjestelmat, henkil®std siirtyy
TEMiin europalkoilla.

Kauppa- ja teollisuusministerion palkkausjérjestelméd on
ollut voimassa jo niin pitkaan, ettd sielld on saavutettu
tavoitepalkat. Uudessa valtion virkaehtosopimuksessa so-
vittiin, ettd palkkausjarjestelmien siirtymavaihetta nopeu-
tetaan siten, ettd tavoitepalkat tulevat kaikkialla maksuun
1.1.2008. Téama on paiva liilan myohaan TEMiin siirtyvalle
henkilostolle. Siksi onkin sovittu, ettd TEMiin siirtyva henki-
|6st0 siirtyy tavoitepalkkoihin 31.12.2007.

TEMia varten ei neuvotella omaa palkkausjarjestelmaa.
Uudessa valtion virka- ja tydehtosopimuksessa on sovittu
myos siitd, ettd koko valtioneuvostolle tehddan yksi yhtei-
nen palkkausjarjestelma, joka valmistuttuaan koskee myods
TEMid. Valmistelua vetdd projektipaallikkd Risto Lerssi,
JUKOn edustajina valmistelun johtoryhmassa on neuvotte-
lupéallikkéd Markku Nieminen ja “tyoté tekevassd” tyoryh-
massa oikeusministerion paatoiminen paaluottamusmies
Rauno Selenius. Tavoitteena on, ettd palkkausjarjestelman
neuvottelutulos olisi valmiina toukokuun lopussa. Jarjestot
pitavat tata aikataulua epéarealistisena.

Uudessa vessissa sovittiin myds henkildéston siirtosuojasta.
Lahtdpaikan palkkansa saa pitda uudessakin tyopaikassa.
Palkalla on 24 kk:n suoja, vaikka henkild siirtyisi vahem-
man vaativaan tehtavaan.

Kipupisteita

Nain suureen hankkeeseen liittyy monenlaisia kysymyksia
ja ongelmakohtia. Edelld jo todettiin, ettd henkildstdjar-

jestdjen mielestd puutteita on ollut tiedottamisessa ja YT-
menettelyssd. Myds muita kipupisteitd on ilmaantunut.
Téllaisia ovat matkan varrella olleet mm. menettelyt maa-
raaikaisissa palvelussuhteissa, esimiesten valintaprosessi,
tuottavuusohjelman vaatimukset, siirtymasaannokset, ni-
mikkeiden muutokset, kelpoisuusehdot, takuupalkat ja eri
ministerididen erilaiset palkat.

Palkkojen yhtenaistamistavoite samoin kuin takuupalkkaky-
symys on tullut hoidettua valtion uuden vessin avulla. My6s
madraaikaisia palvelussuhteita koskenut akuutti ongelma
on toistaiseksi ratkaistu ja eri ministerididen projektityonte-
kijat ovat nyt samassa asemassa. Kelpoisuusehtojen ongel-
mat ovat tulleet esille TEMin alue- ja paikallishallintoa kos-
kevan asetuksen valmistelussa. JUKOn tavoitteena on saada
tiettyjen nimikkeiden kelpoisuusehdot mukaan asetukseen
siten, etta niissa vaaditaan korkeakoulututkintoa.

TEMin akavalaiset ry

Akavalaiset haluavat toimia uudessa ministeriéssa heti alus-
ta alkaen tiiviissa yhteisty0ssa keskendén. Sita varten pe-
rustetaan yhdistys, joka tuntee toistaiseksi tyénimen TEMin
akavalaiset ry. Jokainen, joka kuuluu johonkin akavalaiseen
liittoon, voi liittya yhdistykseen. Yhdistyksen perustava ko-
kous pidetdan tiistaina 15.1.2008 klo 16.30 alkaen osoit-
teessa Ratakatu 3, 1 kerroksen ruokala. Tervetuloa joukolla
mukaan!

Riitta Saikkonen-Heinonen
paasihteeri
Suomen Psykologiliitto

Ministerididen VP):t uusiksi

Valtiovarainministerid asetti 24.9.2007 valtioneuvoston
yhteista palkkausjarjestelmaa valmistelevan hankkeen.
(VM092:00/2007). Asettamispaatds on valtioneuvoston
hankerekisterissa. (www.hare.vn.fi/). Hankkeen tehtavéna
on valmistella valtioneuvoston palkkausjérjestelma (VNpj).
Sitd sovelletaan kaikkien ministerididen henkildstoéon joh-
toa lukuun ottamatta. Hankkeen toimikausi on 1.10.2007-
31.10.2008. Tehtavéna on valmistella VNpjn perusteet si-
ten, ettd jarjestelma on otettavissa kayttdédn vuonna 2008
ty6- ja elinkeinoministeridssa ja muissa ministeridissa erik-
seen paatettavassa aikataulussa.

JUKO ry valmistelussa

Hankeryhman ensimmainen kokous on 10.12.2007. Han-
keryhmassa JUKOryn edustajana on paaluottamusmies Rau-
no Selenius oikeusministeriostd. Hanen tarkoituksenaan on
koota akavalaisista ministerididen luottamusmiehista tausta-
ryhma valmistelun tueksi.

Hankkeen ohjausryhmassé on neuvottelupaallikkd Markku
Nieminen JUKOsta.

Taustat ovat kunnossa

Ministeridt ovat uudistaneet palkkausjarjestelmansa ja
tehneet niistd omat tarkentavat virkaehtosopimuksensa.
Jarjestelmien perusteina ovat tehtévien vaativuus ja henki-
|6kohtainen suoritus. Arviointijarjestelmét vaihtelevat mi-
nisteridittain. Vaativuuspalkkataulukot ja henkildkohtaiseen
suoritukseen perustuvan palkanosan perusteet ja taulukot
poikkeavat jonkin verran toisistaan. Sopimustekstit ovat aika
yhtenevaiset.

Miksi uudistus?

Uudistuksella halutaan kaikille ministeritille yhteinen jarjes-
telmad, joka mahdollistaisi sujuvat toimialasiirrot sekd muut
tehtava- ja resurssijarjestelyt. VNpjn on tarkoitus myos edis-
tdd ministerididen kilpailukykyd tydnantajina erityisesti
johto-,esimies-ja asiantuntijatehtadvissa. Lisaksi tarkoituksena
on parantaa tydnantajakuvaa seka véhentaa ministerididen
valista palkkakilpailua ja edistda samapalkkaisuutta.

Rauno Selenius
Paaluottamusmies
Oikeusministerion hallinnonala
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Yliopistouudistus etenee

Mittava yliopistouudistus etenee vauhdilla. Uudistus mer-
kitsee yliopistojen autonomian suurta lisdantymista. Tar-
koituksena on, ettd lakiesitys annetaan eduskunnalle al-
kukevaastd 2009. Taysimaaraisesti uudistus olisi voimassa
1.1.2010. Jarjestot kiinnittavat erityistd huomiota henki-
|8stdn asemaan uudistuksessa.

Voimassa olevan hallitusohjelman mukaan yliopistojen
taloudellista autonomiaa lisatdan mahdollistamalla yli-
opistoille julkisoikeudellisen oikeushenkildn tai yksityisoi-
keudellisen saation asema. Yliopistojen hallintoa ja paatok-
sentekojarjestelmaa uudistetaan. Hallituksen iltakoulussa
21.11.2007 on sitouduttu yksityiskohtaisemmin yliopisto-
uudistuksen toteuttamiseen.

Yliopistouudistuksessa on kyse suuren luokan muutoksista,
jotka koskevat kaikkia yliopistoja. Lisdksi on menossa eréita
yksittaisia yliopistoja koskevia muutoshankkeita, joissa pi-
simmalle on edetty Turussa ja Ita-Suomessa. Yliopistomuu-
toksilla tulee olemaan suuri merkitys myos yliopistojen
henkilostolle. Tama on aktivoinut henkildstdjérjestot.

Uudistaminen suuntaviivat

Yliopistouudistuksen valmistelu perustuu suurelta osin vii-
me vuoden lopulla julkaistuun selvitysmiesten Jaaskisen
ja Rantasen loppuraporttiin Yliopistojen taloudellisen ja
hallinnollisen aseman uudistaminen seka kuluvan vuoden
alussa julkaistuun Sailaksen ryhman raporttiin Teknillisen
korkeakoulun, Helsingin kauppakorkeakoulun ja Taideteol-
lisen korkeakoulun yhdistyminen uudeksi yliopistoksi.

Padasiassa edelld mainittujen raporttien pohjalta on laadit-
tu opetusministerion yliopistolakitydryhmassa seitseman-
sivuinen muistio Yliopistolaitoksen uudistamisen suunta-
viivat. Tdma julkaistiin korkeakoulujen neuvottelupéivilld
29.8.2007. (Muistio on luettavissa mm. OPM:n kotisivulta,
www.minedu.fi.

Uudistukset lahtokohdat

Uudistuksen keskeisia lahtokohtia ovat kaikkien yliopistojen
autonomian kasvattaminen ja valtion tilivirastoasemasta
luopuminen. Yliopistojen oikeushenkilémuoto voi olla it-
sendinen julkisoikeuden oikeushenkild tai yksityisoikeudel-
linen saatié (TKK, HSE, TaiK).

Yliopistot siirtyvat valtion budjettitalouden ulkopuolelle.
Valtion talousarviossa niille osoitetaan valtion rahoitusta.
Lisaksi saation peruspadgomaan kootaan valtion rahoitusta
ja muuta rahoitusta. Valtion rahoituksen periaatteet tule-
vat olemaan yliopistoille samat riippumatta oikeushenki-
[6muodosta.

Yliopistolaissa tullaan saatelemaan yliopistojen oikeushen-
kilollisyytta, tehtavia ja vastuuta seka hallinnon jarjestamis-
ta. Saatidyliopistoa koskee lisaksi saatidlaki.

Yliopistojen johtamisjarjestelmaé vahvistetaan. Yliopiston
hallituksen tehtdvana tulee olemaan yliopiston resurssien
ohjaus ja organisaation kehittdminen. Myds akateemista
paatoksentekoa uudistetaan tarkoituksena, ettd se sailyy
yliopistojen sisdisena hallintona. Yliopistoissa olisi ilmeises-
ti kaksijakoinen paatdksentekomalli.

Muistiossa pohditaan jonkin verran myds saatidyliopiston
suhdetta perustuslakiin, jonka 123 §:n mukaan yliopistoilla
on itsehallinto.

Kaiken kaikkiaan on todettava, ettd yliopistouudistus tu-
lee merkitsemaan suuria muutoksia yliopistojen asemaan,
hallintoon, talouteen ja henkildstddn. Yliopistojen tehtavat
kuitenkin sailyvéat paapiirteittdin entisenlaisina. Tama kos-
kee myds saatidyliopistoa.

Yliopistouudistuksen valmistelun painopiste on talla hetkelld
opetusministerion tasolla. Uudistusta valmistellaan sielld eri
tyéryhmissa, joissa osassa on jarjestdedustus. Uudistuva lain-
saadanto tullee mahdollistamaan kuitenkin yliopistokohtaisia
eroja esimerkiksi hallinnon jarjestémisessé. Talldin yliopisto-
kohtainen vaikuttaminen korostuu. Oheisesta aikajanasta na-
kyy uudistuksen kaavailtu eteneminen. Kiiretta pitaa.

Jarjestot ja uudistus

Henkilostojarjestdt ovat aikaisemmin suhtautuneet pidat-
tyvaisesti kuvatun suuruiseen uudistukseen. On nahty, etta
yliopistojen taloudellisen autonomian lisadmisessa voitaisiin
edetd vaiheittain. Pidattyvaisyyden taustalla on ollut huoli
henkiloston asemasta yliopistomyllerryksessa. Talla hetkella
tilanne on kuitenkin se, ettd yliopistojen uudistamisen suun-
taviivat on kirjoitettu niin isoilla kirjaimilla, ettd vastustami-
sen sijasta nyt on hedelmallisintd vaikuttaa uudistukseen
siten, ettd se siitd tulee mahdollisimman toimiva ja hyva
henkil®dston kannalta.

Jarjestdt ovat korostaneet, ettd niiden edustajien tulee
olla mukana yliopistouudistuksen valmistelussa. Erityisesti
tdma koskee henkildstoon liittyvia kysymyksia, mutta myos
muita asioita. Tama on toteutunut nykyisin kohtuullisesti,
joskin parantamisen varaa on viela.

Yliopistouudistuksen suuntaviivoista pyydettiin lausuntoja
lokakuun loppuun mennessa. Keskusjarjestd AKAVAN lausun-
nossa korostui koulutuspolitiikka, mutta my6s henkildstoky-
symyksia kasiteltiin. Neuvottelujarjestd JUKOn lausunnossa
painopiste oli henkildstokysymyksia. Yliopistojen yli 30.000
tyontekijastd noin puolet on jukolaisia eli yliopistoissa on
kaikista valtionsektorin jukolaisista vajaa 40 %:a. My0s eraa
muut akavalaiset jarjestd lausuivat suuntaviivoista.

Henkiloston asema

Suuntaviivoissa kasitelldén henkildstdn asemaa noin puolen
sivun verran. Henkildstd lakkaa olemasta valtion palveluk-
sessa. Henkildsto siirtyy nykyisine etuineen julkisoikeudel-
lisen yhteison tai saation palvelukseen. Hyva ndin, mutta
moni tarked asia siirtymisiin liittyen jaa tassa vaiheessa vain
arvailujen varaan. Asian perusteellinen selvittely yhdessa
henkilostojarjestdjen kanssa on valttdmatonta.

Yliopistojen nykykdytannén mukaiset virkasuhteet muutet-
taisiin kaikilta osin tyosuhteisiksi. Jarjestot eivat kuitenkaan
ole vield kokonaan hylanneet ajatusta virkasuhteesta yliopis-
tojen padasiallisena palvelussuhdemuotona jatkossakin. En-
nekuin virkasuhde muutetaan tydsuhteeksi, on huolellisesti
selvitettava, mika vaikutus mahdollisella tydsuhteistamisella
olisi esimerkiksi palvelussuhdeturvaan ja lukuisiin muihin
asioihin.
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Suuntaviivat |&htevat siitd, ettd tydnantajan neuvotteluoi-
keudet siirtyvat valtion tydmarkkinalaitokselta (ja opetusmi-
nisteriolta) yliopistoille. Palvelussuhteiden neuvottelujarjes-
telmaan tydantajapuolella on siis tulossa suuria muutoksia,
joidenka tarkkaa muotoa ei vield tiedetd. Jarjestdt ldhtevat
siitd, ettd yliopistojen neuvottelujdrjestelmassa tulee olla
keskitetty tydnantajaelin, jonka kanssa tehdaan kollektiivi-
sopimukset. Onko muutoksilla vaikutusta jarjestdpuolelle?

Suuntaviivoissa kasitellddn hiukan myds henkildston irtisa-
nomisperustetta, jona ei voisi olla sellainen toiminta, joka
kuuluu perustuslaissa suojatun opetuksen ja tutkimuksen
vapauden piiriin.

Henkiloston valintamenettelyd uudistetaan suuntaviivojen
mukaan. JUKOn kasityksen mukaan henkil6ston kelpoisuus-
vaatimukset tulee sdilyttad. Henkildstd on nykyisin vaikut-
tavasti edustettuna yliopistojen hallinnossa. JUKOn mukaan
tata kaytantda tulee jatkaa.

Jorma Virkkala

Professoriliiton toiminnanjohtaja
JUKOn yliopistojaoston puheenjohtaja
28.11.2007

Valtion alueellisen
sivistyshallinnon
virkamiehet VSV ry

VSV on laénien sivistysosastojen akateemisesti koulutetun
henkildstén ammattijarjestd. VSV:n jasenilla on yleensd yli-
opisto- tai ammattikorkeakoulututkinto. Ammattinimikkeita
ovat esimerkiksi suunnittelija, erikoissuunnittelija, vylitar-
kastaja, sivistystoimentarkastaja tai EU-koordinaattori. VSV:
[1a on jasenia laanien kaikissa toimipaikoissa ja VSV:n hal-
lituksessa on jasenia tai varajasenia jokaisesta toimipaikasta.
Naiden jasenten kautta hoituu luontevasti yhteydet hallituk-
sen ja muun jaseniston kesken.

VSV on Akavan ja Vakavan pienin jasenliitto. VSV on myds
Jukon jasen. Aluehallintouudistuksen ja oman pienuutensa
takia VSV on viime aikoina ollut yhteydessa myos Akavan
Erityisalojen kanssa. Laaneissa valtion palkkausjarjestelman
siirtymakausi on viety l&pi, ja nyt on menossa ensimmai-
nen sopimuskausi tdman jalkeen. Laénien jukolaisista luot-
tamusmiehistd monet kuuluvat VSV:hen. Jarjestaytymisaste
on 75-80 % luokkaa. VSV jasenet kuuluvat Opettajien tyot-
tomyyskassaan.

VSV jasenmaksu on kauan ollut 1 % bruttopalkasta. Jasen-
edut vastaavat pitkalti suurempien ammattiliittojen etuja.
Jasenetujen suhteen jarjestdn pienuus on sekd etu etta hait-
ta. On etuja, joita on vaikea jarjestad nain pienelle jarjes-
tolle. Mutta ammattijarjestdn pienuudesta on se etu, etta
jasenet tuntevat yleensa toisensa, heilld on mahdollista
paasta jarjeston tekemille opintomatkoille tai saada jarjes-
t6lta stipendi. VSV:lla on toimisto Tampereella, jossa kaksi
henkil®a hoitaa sivutoimisesti yhdistyksen asioita.

VSV tekee yhteistydtd muiden sivistyshallinnon alan etu-
jarjestdjen, kuten kuntien sivistyshallinnon Opsia ry:n ja
Opetushallinnon akateemiset toimihenkil&t ry:n (OAT ry:n)
kanssa sekd seminaarien, opintomatkojen ja muun toimin-
nan merkeissa. VSV:1la ei ole omaa lehted, mutta se tukee
jasenten lehtitilauksia. VSV:lle tiedotustoiminta on térkeaa.
Téssa yhdistyksen kotisivu (www.vsvry.f1) on tarkea véline.
Oman tiedottamisen kehittdmista varten yhdistys on nyt liit-
tynyt Keppi ja porkkana-verkostoon.

Liittojen valtiosektorin asiamiehet:

AGRONOMILIITTO.

Tuula Nordstr(")m,dérjest(")slhteen

puh. 09 251 116
tuula.nordstrom@agronomllntto.ﬁ -

fax. 09 2511 1610, www.agronomiliitto.fi

AKAVAN ERITYISALAT
Kalevi Juntunen, asiamies
uh. 0201 235351, 040 582 2780
alevi.juntunen@akavanerityisalat.fi
fax. 09 147 242, www.akavanerityisalat.fi

DRIFTINGENJORSFORBUNDET I FINLAND, DIFF
Erik Karlberg, verksamhetsledare

puh. 09 47 ©77 346, 040 5531158
erik.karlberg@diff.fi _

fax. 09 47 677 347, www.diff.fi

LUONNONTIETEIDEN AKATEEMISTEN LIITTO, LAL
Jari Lehto, toiminnanjohtaja

puh. 09 2511 1661,0400 667045
Jfarl.lehto@luonnontletellljat.ﬁ R

ax. 09 2511 1671, www:luonnontieteilijat.fi

METSANHOITAJALITTO

Tapio Hankala, toiminnanjohtaja

puh. 09 6840 8112 T
tapio.hankala@metsanhoitajat.fi =
fax. 09 68408122, www.metsanhoitajat.fi

SUOMEN ARKKITEHTILIITTO, SAFA

KII’SI—MaI'%a Valariutta, tyosuhdeasiamies

E,uh,. 09 5844 4,
irsi-marja.valariutta@safa.fi

fax. 09 5844 4222, www.safa.fi

SUOMEN EKONOMIILIITTO, SEFE
Janne Torvinen, asiamies

puh. 0201 299 289, 041-466 4705
janne.torvinen@sefe.fi

www.sefe.fi

SUOMEN LAKIMIESLIITTO

Esa Eriksson, asiamies

puh. 09 85610 313, 041 458 0022
esa.eriksson@lakimiesliitto.fi,
fax. 09 8561 0307, www.lakimiesliitto.fi

SUOMEN PSYKOLOGILITTO ) )
Riitta Saikkonen-Heinonen, paéasihteeri
puh. 09 6122 9177, 040-579 1513
riitta.saikkonen@psyli.fi )

fax. 09 6122 9161, www.psyli.fi

SUOMEN VALTIOTIETEILIJOIDEN LIITTO, SVAL
Arja Laine, asiamies

puh. 09 6850 8020

arja.laine@sval.fi

fax. 09 6850 8050, www.sval.fi

TEKNIIKAN AKATEEMISTEN LITTO, TEK
Pia Hiltunen, asiamies
puh. 09 2291 2223
ia.hiltunen@tek.fi
ax. 09 2291 2933, www.tek.fi

TRADENOMILIITTO TRAL
Sanna Knuuti, tydésuhdelakimies

puh. 020 155 8808 -
sanna.knuuti@tradenomiliitto.fi
fax. 020 1558809, www.tradenomiliitto.fi

UUSIINSINOORILITTO, UIL
Juha Sarkka, julkisen sektorin asiamies
puh. 0201 801 843

quha.sarkka uil.fi

ax. 0201 801 890, www.uil.fi

Valtion alueellisen sivistyshallinnon virkamiehet VSV ry
Martin Grlpenberzgg puheer}eohta a

puh. 02051 63129,'040-749 1811
martln.gnpenberg@kolumbus.ﬁ

http://www.vsvry.fi/

YMPARISTOASIANTUNTIJOIDEN KESKUSLHITTO, YKL
Arja Varis, edunvalvontapaallikkd

puh. 09 622 68510, 0400 488516

arja.varis@ykl.fi

fax. 09 622 68550, www.ykl.fi

KEPPI JA PORKKANAN toimitus
Janne Torvinen, SEFE

puh. 0201 299 289
janne.torvinen@sefe.fi

Osoitteen muutokset omaan liittoon




