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JOHDANTO

Ty6elama muuttuu vauhdilla, samoin tyon tekemisen tavat ja muodot. Tassa ohjelmassa kasitellaan
tydelaman kannalta tarkeimpi& lahitulevaisuuden haasteita sekd edunvalvontapoliittisia vastauksia
naihin haasteisiin. Uuden vuosituhannen ammattiliitto tunnistaa muutokset ja on valmis
vastaamaan haasteisiin.

Tuotannontekijoiden — myds tydévoiman - liikkuminen lisaantyy jatkuvasti. Tdma on vaikuttanut
tydémarkkinaosapuolten keskindisiin voimasuhteisiin. Globalisoituneessa Suomessa palkansaajien
jareimmaén aseen eli perinteisen lakon kayttévoima on heikentynyt, koska tyonantajat voivat
tyotaistelutilanteessa joustavasti hajauttaa tuotantoa konsernien eri maissa sijaitseviin osiin ja
alihankintasuhteiden verkostoihin. Perinteinen ty6taistelu téllaisessa tilanteessa heikent&é niin
ilmeisesti oman toimipaikan tai tydnantajan asemaa markkinoilla ettei toimeen helposti ryhdyta.

Toisenlaiset tyotaistelumuodot, kuten esimerkiksi mielenilmaukset ja demonstraatiot voivat jatkossa
olla hyvin kayttokelpoisia. Tuotannon sijasta tallaisilla toimilla saatetaan uhanalaiseksi tydnantajan
julkiskuva, joka nykytaloudessa on usein arvokkaampi resurssi kuin tuotantolaitokset.

Entistd useammin edunvalvonnan puitteet ratkaistaan eurooppalaisella tai kansainvélisella tasolla.
Kuvaavana esimerkkind tést4 on palveludirektiivi, s4dnndsto jonka perustalta palvelujen
tarjoaminen on vapautumassa EU-alueella. Yhtena seurauksena téstd on halvemman palkkatason
maista tulevan kilpailun lisd&antymien. 1lmid koskettaa myos asiantuntijoiden tyomarkkinoita.

Toisaalta kansallisella tasolla tydsuhteen ehdoista sopiminen siirtyy yhda enemmaén paikalliselle
tasolle.

Perinteisesti palkansaajaliike on vaikuttanut kansallisella tasolla lainsaadannén ja
sopimustoiminnan kautta. Laajeneville tydmarkkinoille palkansaajajérjestojen tulee kehittdé uusia
yhteistydmuotoja ja rakentaa vahva ja aktiivinen edunvalvontajarjestelma eurooppalaisella ja
globaalilla tasolla. Tarvitaan paljon yhteisty6ta, jotta tyontekijoiden oikeudet vahvistuvat eri
puolilla maailmaa. Valtiotieteilijoiden liitto haluaa olla mukana luomassa kansainvalista
sopimusjarjestelmaa.

Monen yhteiskuntatieteilijan palkkaty® tapahtuu nykyaan kansainvalisissé verkostoissa. Yritykset
ovat globalisoituneet ja julkishallinnon instituutiot eurooppalaistuneet. Yhteiskuntatieteilijat ovat
mukana rakentamassa kansainvélisid organisaatioita globalisaation hallitsemiseksi. Tata
yhteiskuntatieteilijoiden ammatillista osaamista tulisi hyodyntaa myos ammatillisen
jarjestaytymisen ja edunvalvonnan kansainvalistamisessa.

Yhteiskuntatieteilijéiden tyon kohteen, yhteiskunnan, jatkuva monimutkaistuminen edellyttaa
nykyista suurempaa panostusta elinikaiseen oppimiseen. Aikuis- ja jatkokoulutuksen tulee olla
riittdvad ja korkealaatuista, jotta oman osaamisen ja valmiuksien yllapito ja kehittyminen turvataan
myds akateemisille tydntekijoille.

Ammattiyhdistyksen toiminnassa korostuu jatkossa yhteiskunnallinen edunvalvonta. Ty6eldman ja
ty6llisyyden reunaehdot luodaan jatkossa pitkélti muiden kuin puhtaan tydmarkkinapolitiikan
keinoin. Esimerkiksi koulutuspolitiikka ja elinkeinopolitiikka korostuvat. Alueellisella tasolla
maakuntaohjelmien ja muiden alueen kehittdmisasiakirjojen avulla luodaan paikallisia
tyomarkkinoita. Myos néihin, samoin kuin lainsdadantoon vaikuttaminen, ovat osa edunvalvontaa
tulevaisuudessa.



Seuraavissa kappaleissa on nostettu esille muutamia teemoja, jotka ovat jo aivan lahitulevaisuuden

tarttua.

SUKUPOLVIEN KOHTAAMINEN — YHTEISKUNNAN VAHVUUS
Tausta

Lahivuosien aikana on tydmarkkinoilla edessa sukupolvenvaihdos, kun ns. suuret ikéluokat siirtyvat
elakkeelle. Muutos aiheuttaa kaikille tydyhteisgille haasteita. TyGvoiman tarjonnan k&&ntyminen
laskuun luo haasteiden ohella myds selkeitd mahdollisuuksia, kun tydyhteiséjen dynamiikka
lisddntyy tarjolla olevien tyontekijoiden véhentyessa ja ik&rakenteen nuorentuessa. Toisaalta
ikaantyneempien tyontekijéiden osaaminen on vahvaa ja sen poistuminen tydmarkkinoilta saattaa
kuormittaa tydyhteisoja suurestikin.

Eri-ikaisten ihmisten johtaminen yhdessa tyGpaikassa edellyttaa taitavaa monimuotoisuuden
johtamista seké erilaisuuden ymmartamista ja hyvaksyntda. Avoin asenne ja halu antaa tilaa yhta
lailla nuorten ideoille kuin idkk&&dmpien tyontekijoiden arvokkaalle kokemukselle k&antavat
erilaisuuden innovaatioksi ja takaavat organisaatioiden kehittymisen.

Tyontekijoiden eldkkeelle siirtymistd pitdd ennakoida. Tyénantajan on huolehdittava tydvoiman
riittdvyydestd mm. elékkeelle siirtymisen ennakoinnilla seka oikeanlaatuisella ja -aikaisella
rekrytoinnilla.

Ik&dantyminen vaikuttaa myos yhteiskuntatieteilijoiden tyomarkkina-asemaan. Suurten ikaluokkien
siirtyessa elékkeelle liikkuvuus tyémarkkinoilla lisdantyy. Positiivista tilanteessa on se, etta
monipuolinen yhteiskuntatieteellinen koulutus antaa patevyytté erilaisiin tehtaviin. Toisaalta
tyopaine voi lisdantyd, ellei elakkeelle siirtyneiden tilalle palkata riittavéasti tydvoimaa.

Yritykset ja julkisen sektorin tytnantajat ovat varautuneet tyévoiman tarjonnan véhenemiseen
monin Keinoin. Strategioina kdytettaan erilaisia joustavuutta lisdavia ulkoistamisen muotoja.
Valtionhallinnolle on muotoiltu ns. tuottavuusohjelma, jonka ydinajatus on se, etta lisadntyvan
elakditymisen seurauksena avoimeksi tulevista tehtavistd merkittdva osa korvataan
rationalisoinneilla ja palvelujen ulkoistamisella. Yhteiskuntatieteilijéidenkin kannalta tdma
merkitsee sitd, ettd ”vapautuvat” uudet tydtehtévat ovat yha useammin palveluja tarjoavissa
yrityksissa. Myos erilaiset yrittadjyyden muodot saattavat lisadntya.

Y hteiskuntatieteilijoiden tydmarkkina-aseman kannalta kehityskulku siséltaa seka uhkia etté
mahdollisuuksia.

Tavoitteet ja keinot
e |k&johtaminen ja monimuotoisuuden johtaminen esimiesten taidoksi

O syrjintd&n puuttuminen tarvittaessa sopimustasolla sekd tydpaikkatasolla mm.
henkildston edustajien kautta

o0 kaiken ikdisten palkkauksen ja urakehityksen seuraaminen



e Tyobeldman laadun parantaminen ja myonteinen motivointi tyéssa jaksamiseksi
e Tarvittavien henkild- ym. resurssien saaminen eldkkeelle siirtyneiden tilalle
e Ns. hiljaisen tiedon tiedostaminen, arvostaminen ja siirrosta huolehtiminen

0 mm. mentorointia, tyokiertoa ja tydpareja ja muita hiljaisen tiedon siirtdmisen
valineita

o Julkisella sektorilla elékkeelle siirtyneiden palkkojen vapautuminen jérjestelméan muiden
palkkauksen kohentamiseksi

o Kaikenikaisilla tyontekijoille tarjotaan mahdollisuuksia oppia ja kouluttautua tydn ohella.

e Myds esimiesten tydssa jaksamisesta on huolehdittava

SOPIMUSPOLITIKKA, PAIKALLINEN SOPIMINEN — PELISAANNOT
SELVAKSI

Tausta

Kotimaisessa edunvalvonnassa paikallisen edunvalvonnan merkitys kasvaa edelleen.
Edunvalvonnan kannalta ongelmia tai uhkia aiheuttavat palkkojen sek& muiden tyésuhteen ehtojen
sopimiset yha enemman tyopaikkatasolla. Tehtévén vaativuuteen ja henkilékohtaiseen
tyosuoritukseen perustuvia uusia palkkausjarjestelmia on syntynyt yha useammalle tydpaikalle.
Julkisella sektorilla useat eri jarjestelmat aiheuttavat vertailtavuusongelmia.

Vain joissakin tyOpaikoissa 10ytyy akavalaisia yhteistyoryhmittymia ja yksityissektorin puolella
ytn:laisia luottamusmiehidkin on harvassa tydpaikassa. Julkisella sektorilla luottamusmiehet
joutuvat usein toimimaan tyopaikoilla yksin, ilman paikallista taustaryhmaa. Myos
luottamusmiesten vaihtuvuus heikentaa paikallisen sopimuspolitiikan jatkuvuuden seuraamista.
Kentéan hajanaisuus ja luottamushenkildiden puuttuminen tai suuri vaihtuvuus antaa kaytannossa
tyonantajalle liian suuren vallan.

Tavoitteet ja keinot
e Paikallisen sopimisen pelisd&dnndista sopiminen

e Henkildston edustajien toimintaedellytysten parantaminen, mm. riittavalla tyosta
vapautuksella ja koulutuksella

e Tyo0paikkatasolla toimivien jasenten ja erityisesti luottamusmiesten ja - henkildiden
toiminnan tukeminen tiedotuksen, koulutuksen ja tydpaikkatasolle jalkautumisen avulla

e Yhteistydverkkoja luominen eri tydpaikoilla toimivien aktiivien kesken.



PALKKAPOLITIIKKA JA VEROPOLITIIKKA — REILU KORVAUS
HYVASTA TYOSTA

Tausta

Laajapohjaiset tulopoliittiset kokonaisratkaisut ovat tuoneet talouspolitiikkaan lisaa
ennustettavuutta ja kasvattaneet omalta osaltaan koko yhteiskunnan hyvinvointia.

Suomen menestyminen kovenevassa kansainvalisessa kilpailussa edellyttdd uudenlaista
tulopolitiikkaa, jossa sopimusten palkanratkaisut ovat kokonaan prosentuaalisia.

Harjoitetun palkka- ja veropolitiikan tulee pohjautua kannustavuuteen.

Suomalainen veroprogressio on selvasti kiredmpad kuin Euroopassa keskimaarin. Kirea
veroprogressio johtuu korkeasta marginaaliverotuksesta. Talla hetkelld 1/3 kaikista palkansaajista
maksaa l&dhes 2/3 valtion ansiotuloverotuksen osuudesta.

Tavoitteet ja keinot
e Hyvinvointiyhteiskunta sailytetd&n korkealla ty6llisyysasteella.

e Tyon mielekkyyden ja kannustavuuden sailyttdmiseksi veroprogressiota on kevennettava
maltillisesti kaikissa tuloluokissa.

e Luodaan uusia nais- ja matalapalkkaerid siten, ettd ne palvelevat alipalkattuja, naisvaltaisia
akateemisia sopimusaloja.

MONIMUOTOISTUVAT TYOYHTEISOT — VOIMAA ERILAISUUDESTA

Tausta

Suomalaisen tydeldman monimuotoisuus tulee lisd&dntymaéan l&hitulevaisuudessa.
Monimuotoisuudella tarkoitetaan ihmisten erilaisuutta ja yhdenvertaisuutta idn, sukupuolen, etnisen
taustan, seksuaalisen suuntautumisen, perhetilanteen, vammaisuuden, uskonnon ja vakaumuksen
nakokulmista.

Moninaisuusajattelun perustavoitteena on yhdenvertaisuus ja yhtélaisten mahdollisuuksien
luominen tydeldmassa erilaisille yksildille ja ryhmille. Monimuotoisuus aiheuttaa haasteen
erityisesti johtamiselle. Syrjint&é ei saa sallia misséan olosuhteissa tydyhteisgissa.

Maahanmuuttajien méaran odotetaan kasvavan nykypdivasta. Tyoperdisen maahanmuuton
lisdédminen onkin todennakadistd. Myds uskonnollinen monimuotoisuus lisaantyy.

Tavoitteet ja keinot
e Valitdon puuttuminen kaikenlaiseen syrjintadn tydelaméassa
e Maahanmuuttajien kotouttamiseen panostaminen ja tydeldmavalmiuksen kehittdminen

e mahdollisuus ty6aikojen ja -tehtdvien raatéloimiseen eri elamantilanteiden mukaan



6

e My0s kotoperaisten etnisten véhemmisttjen kuten romanien ja saamelaisten ty6llistymiseen
on panostettava.

e Seksuaalivdhemmistdjen asemaa tytelaméssa tulee parantaa

e Vammaisten ja mielenterveyskuntoutujien tilanteen parantaminen

e Tyoyhteisdjen asenneilmaston parantaminen

e Esteettomyyden edistamista tyopaikoilla

e Maahanmuuttajien ty6lupakaytantdjen helpottaminen

e Myonteisen nakemyksen lisédminen maahanmuuttajista tulevaisuuden osaamisvoimavarana

e Maahanmuuttajien aktiivinen rekrytoiminen ammattijarjestoon

TASA-ARVO, TYON SEKA PERHEEN YHTEENSOVITTAMINEN —
KAIKKIEN ETU

Tausta

Yhteiskunta on epétasa-arvoinen sek& miehille ettd naisille. Siind missa miesten oikeudet
perheeseen tydelamassé ovat vahéiset, torméaavat naiset puolestaan lasikattoihin urakehityksessaan.
Naiset kayttavat edelleen suurimman osan perhevapaista. Osittain tasta syysta naisten yha
korkeampi koulutus ei auta heidan etenemisessaédn tydurallaan miesten veroisesti. Mygds naisten
palkkaus ei kehity samassa suhteessa kuin miesten.

Tyon ja perheen yhteensovittamisen tarvetta lisdavat myds muut hoitovelvoitteet, kuten oman tai
puolison vanhemmista, omasta puolisosta tai muusta perheenjdsenesté huolehtiminen. Vaeston
ikaantyessa tallaiset tarpeet kasvavat. Nayttaa silté, ettd hoitovastuu myos heista on kasaantumassa
naisille.

Tavoitteet ja keinot

e Miesten perhevapaaoikeuksien kehittdminen ja kannustaminen perhevapaiden kayttoon
tekemélla perhevapaaratkaisut perheiden tulonmuodostuksen suhteen sukupuolineutraaleiksi

e Perhemyonteisen tyokulttuurin edistdminen kehittamalla kaytantoja, jotka takaavat niin
miehille kuin naisillekin mahdollisuuden osallistua ty6elamaan ja samalla mahdollisuuden
hyvéan huoltajuuteen:

o0 perhevapaiden kustannusten jakaminen kaikkien tyonantajien kesken

o mahdollisuus irrottautua ajoittain kokonaan tai osittain tygeldmasta myos muiden
laheisten huoltamisen vuoksi

o parempi mahdollisuus ty6eldman joustoihin tyontekijan tarpeiden mukaisesti

e Tasa-arvoa edistavéan johtamiskulttuurin kehittdminen



e Uusien tydsuhde-etuuksien kuten lastenhoito- ja kotipalveluiden kehittdminen myds
julkisella sektorilla tyoskenteleville.

e Palkkasyrjinnan poistaminen jarjestelméllisesti uuden tasa-arvolain keinojen — erityisesti
tasa-arvosuunnittelun ja palkkakartoituksen — avulla

e Perusteettomien maardaikaisten tyosuhteiden véhentaminen

TYOAIKA — TODELLISUUS ESILLE
Tausta
Ty6- ja vapaa-ajan rajat ovat hamartyneet. Osittain tdma johtuu tyon tekemisen muuttumisesta.
Tyo6td ja muuta aikaa on entistd vaikeampi erottaa toisistaan, ty6 liukuu vapaa-ajalle. Osittain
tekninen kehitys vaikuttaa my0s tahan suuntaan, irrottamalla tyon paikasta teknisten vélineiden
kuten kdnnykan ja kannettavan avulla. Tyontekijat joustavat ja tekevét usein ylitoita korvauksetta.
Korkeasti koulutetuilla kuluu yhd enemman omaa aikaa virka- ja tydmatkoihin, varsinkin ulkomaan
matkojen yhteydessd, joiden maaré yha kasvaa.
Tavoitteet ja keinot

e Todellista tybaikaa seurattava

o Sellaisen asiantuntijuustyén mahdollistaminen, jossa tydajan tarkkailun sijasta siirrytaan
tulosten tarkkailuun ja tdman huomioonottaminen palkassa

¢ YIlitdiden korvaaminen ja henkiléston edustajien mukaan ottaminen tydajan valvontaan
o Tyoaikapankkien kayttoonotto entistd useammilla tydpaikoilla
e Virka- ja tydmatkoihin kdytetyn ajan lukeminen tyoajaksi

e Osasairauspdivérahan ja osakyvyttomyyseldkkeen muotoja on kehitettava

TYON TEKEMISEN ERI MUODOT — TULEVAISUUTTA!
Tausta

Epatyypilliset palvelussuhteet (madréaikaiset, osa-aikaiset, etaty0 yms) ovat lisddntyneet. Ne voivat
olla kédyttokelpoisia, jos ne joustavat myds tyontekijoiden tarpeiden mukaan. Talla hetkell&
méaraaikaisuuksien kaytossad menetelld&n kuitenkin usein tydsopimuslain hengen vastaisesti.

Madréaikaisia palvelussuhteita kdytetaan erityisesti nuorten naisten kohdalla, vaikka niisté kérsivét
molemmat sukupuolet. Palvelussuhteen maaréaikaisuus heikentdd tyontekijan palkkatasoa ja
vaikeuttaa tyon ja perheen yhteensovittamista. Korkeasti koulutettujen tydntekijoiden kannalta
méadraaikaisuus sopii huonosti pitkajanteista sitoutumista vaativiin tehtéviin ja vaikuttaa lopulta jopa
urakehitykseen.



Tavoitteet ja keinot
Madréaikaiset palvelussuhteet

e madrdaikaisten tyontekijoiden maarén on vastattava lyhytaikaisen tyon todellista tarvetta

tyosopimuslakia on tdsmennetty maardaikaisuuksien kéytosta. Seurataan lakiuudistuksen
vaikutuksia ja kehitetddn toimenpiteité julkiselle sektorille.

laittomiin mé&aréaikaisiin palvelussuhteisiin joutuneiden kannustaminen asian selvittdmiseen
ja tarpeen tullen riitauttamiseen

yksinkertaisen ja tehokkaan riitautusjarjestelmén luominen

henkil6ston edustajien saaminen mukaan maaréaikaisuuksien laillisuuden valvomiseen

patkatoista ja erilaisista projekteista koostuvan tyon kehittdminen mielekkaiksi
kokonaisuuksiksi, joista voidaan muodostaa toistaiseksi jatkuvia palvelussuhteita

Etatyo
e mahdollisuuksia on hyddynnettavé nykyistd enemman
e tyOpaikoille laadittava pelisdadnnot etatydn toimivuuden ja tydyhteison tuen varmistamiseksi

e erityistd huomiota on kiinnitettdva harmaan ylityon seurantaan

TYOSSA JAKSAMINEN JA TYOTURVALLISUUS — INHIMILLISYYTTA
TYOELAMAAN

Tausta

Tyo6suojelun tavoitteena on taata tyontekijoille turvalliset tydolosuhteet seké tyokyvyn
yllapitdminen ja tydssa jaksaminen. Parhaimmillaan tydsuojelu on osa tyGpaikan arkipdivéan
toimintaa eli osa johtamista ja tyon tekemistd. Tydsuojelun tulokset heijastuvat suoraan seka
tyoelamén laatuun etta tyon tuloksellisuuteen.

Kova kilpailu yritysmaailmassa pakottaa kustannustehokkuuteen, jossa enaa ei riita tulosten
tarkistelu edes vuositasolla. Julkisen hallinnon puolella ollaan samassa tilanteessa. Resursseja on
entistd vahemman. Jatkuva ponnistelu paremman tuloksen saamiseksi ja yleinen Kiire asettavat
tyossé jaksamiselle erityisid vaatimuksia.

Seurauksena on ollut kulujen leikkaaminen, joka kdytanndssa on merkinnyt patkéatoita, lyhyitéa
tyosuhteita, lomautuksia ja irtisanomisia. Yh& pienempi maéara tyontekijoitd tekee entiset tyot. Tasta
puolestaan on ollut seurauksena uupumusta ja poissaoloja. Stressi, kiukuttelu ja tydpaikan
ilmapiirin huonontuminen ovat tuttuja ilmigita.

Tavoitteet ja keinot

e Tehtévien oikeaa mitoitusta seurattava yhteistydssa henkiloston edustajien kanssa



Toistaiseksi voimassaolevat palvelussuhteet ensisijaisiksi palvelussundemuodoiksi
Tyontekijoille mahdollisuus vaikuttaa oman tyonsé siséltoon
Erilaisten palkitsemisjarjestelmien kehittdminen

Epdasialliseen kayttaytymiseen ja turvallisuusriskeihin puuttuminen ty6turvallisuuslain
velvoituksen mukaisesti

Johtamisessa ja esimiestydssa substanssiosaamisen lisaksi korostettava
henkilgstojohtamisen osaamista

Vuorotteluvapaajarjestelméan vakinaistaminen sekd muita tyontekijalla myonteisia
joustamismahdollisuuksia kehitettava

HenkilGkohtaisen tydajan lyhentdmiseen on tarjottava mahdollisuuksia

Ty0Osuojelutoimintaa kehitetddn kattamaan myds henkisté tydsuojelua.



